
—
た
簡
便
性
や
即

ミ
リ
ー

磨
へ
の
配’―

売
場
で
も
見
ら
れ

売
場
で
は 、
対
面

で
生
魚
を
三
枚
お

に
加
工 。
畜
産
売

ー
ス
ト
ビ
ー

フ
な

｛
商
品
を
揃
え
た

ォ
ー
ド
プ
ル」
コ

設
置 。
冷
凍
品
で

カ
ン
ド
ッ

グ
な
ど

ク
や
4
0
0

咳
入

肉
な
ど
を
扱
う 。

場
で
は 、
昼
に
は

直
メ
リ
ッ
ト「

新
鮮」
9
割

q

店
に
1
店
市
場
を
利
用
，

杭
を
仕
入
れ
る
飲

割
が
「
新
鮮
さ」

ト
に
感
じ
て
い
る

ン
ン
ク
ロ．．
フ
ー

す
る
飲
食
店
運
営

ド
「
飲
食
店 ．
c

査
で
わ
か
っ

た 。

サ
イ
ト
会
員
を
対

、
2
6
4

人
の
経

回
答 。
こ
の
う
ち

店
舗
の
み
の
運

弱
が
東
京
都
に
出

籾
を
仕
入
れ
て
い

•
7
% 。
種
類
は

禾
物」
65.
0
% 、

l
52
・1
% 、
「
肉
・

吻」
48.
5
% 、

穀
物」
22.
7
%

人
先
を
知
っ

た
き

「
知
合
い
か
ら
の

ヤ
0
%）
の
割
合

く
な
っ

た 。
発
注

直
接」
(
77.
3

9

的
と
な
っ

た
が 、

喝」（
24．
5
%）
も

店
の
割
合
と
な
っ

慧
メ
リ
ッ
ト
を

l-―
遜
こ
隣
接
し
て

野
菜
も
販
売
す

ご
飯
と

主
菜
を
選
ふ
こ
と
が

で
き
る
「
チ
言
ィ
ス
弁
当」 、

夜
に
は
メ
イ
7
デ
ィ
ッ

シ
ュ

と
な
る
お
か

「
を
揃
え
る
デ

ィ
ナ
ー

プ
ッ
ェ
を
提
供
す

冒
は
京
贔「
東
府
中」

駅
北
口
よ
り

徒
歩
3

分 。
建

物
は
地
上
3

密
建
て
で 、
2

5
項
目
挙
げ

て
メ
リ
ッ
ト
だ

と
感
じ
る
か
ど
う
か
質
問 。

こ
の
う
ち
「
新
鮮
さ」
に
つ

い
て
は「
と
て
も
そ
う
思
う」

-「
や
や
思
之
の
合
計
が
92.

6
％
と
な
っ
た 。
次
い
で

カ
ゴ
メ
と
名
古
屋
大
学
は

共
同
研
究

三
ニ
ン
ニ
ク 、

タ
マ
ネ
ギ 、
、
を
使
用
し
た

ト
マ
ト
メ
ニ
ュ
ー

は
リ
コ
ペ

ン
を
効
率
良
ぐ
取
入
れ
る
の

に
適
し
て
い
る
こ
と
を
明
ら

か
に
し
た 。

リ
コ
ペ
ン
の
構
造
は
大
き

く
2

種
類
あ
り 、
「
ト
ラ
ン

ス
体」
よ
り
「
シ
ス
体」
の

ほ
う
が
体
内

亡
吸
収
さ
れ
や

す
く
な
る 。

ま
た 、
油
と一

緒
に
加
熱
す
る
と
ト
ラ
ン
ス

体
か
ら
シ
ス
体
へ
の
変
換
が

促
進
さ
れ
る
こ
と
が
わ
か
っ

て
い
る 。
研
究
で
は 、
さ
ま

ざ
ま
な
メ
ニ
立
ー

で
ト
マ
ト

と一
緒
に
使
用
さ
れ
る
野

が
シ
ス
体
へ

の
変
換
に
与
え

一」

リ
コ
ペ

ン
効
果
的
に

摂
る
組
合
せ
を
研
究

「ひだ：
ナーでl
などを
機農産
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階
が
食
品 、

3
階
が
日
用

雑
貨 、
医
薬

品 、
衣
料
な

ど 。
年
間
売

上
げ
目
標
は

25
億
2
0
0

 

0
万
円(
2

年
目） 。
売
上
げ

に
占
め
る
部
門
別
取
扱
高

（
計
画）
は 、
農
産
品
13
% 、

水
産
7.
9
% 、
畜
産
10.

7
% 、
惣
菜
8.
7
％
な
ど 。

同
店
の
開
店
で
全
2
6
9

店

舗
（
首
都
圏
ー
1
7

店
舗 、

近
畿
圏
l
5
2

店
舗）
と
な

る 。「
安
全
性
の
高
さ」
(
82.
8

％） 、
「
店
の
プ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ」
(
84.
1

%）
も
高
い
割

合
に 。
自
由
回
答
で
は
「
生

産
者
の
顔
が
わ
か
る
こ
と

で 、
店
舗
側
と
し
て
も
安
心

し
て
提
供
す
る
こ
と
が
で
き

る 。
ま
た
自
信
を
も
っ

て
勧

め
る
こ
と
が
で
き
る」
な
ど

の
声
が
上
が
っ
て
い
る 。

る
影
響
を
比
較 。
そ
の
結

果 、
ニ
ン
ニ
ク
や
タ
マ
ネ
ギ

を
調
理
す
る
こ
と
で
生
成
さ

れ
る
香
り
成
分
「
ジ
ア
リ
ル

ジ
ス
ル
フ
ィ
ド」

が
最
も
促

進
さ
せ
る
こ
と
が
わ
か
っ

こ。

1 社内研修のおすすめ 青果市場向け販売原票

専門コンサルタントの本田茂がお手伝いします

翠やる気を引き出し、青果流通業の面白さをわかってもらう
翠日常の仕事の進め方、販売企画の立て方を習得する
翠苦手なバイヤ ー、上司、部下とコミュニケー ションをとる
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18年間、青果物流通の現場でがむしゃらにやって
いた事が、独立して離れてみると客観的に見える
ようになり、あらためてこの仕事は 「人と人を信頼
関係で結ぶやりがいのある仕事」だと実感してお
ります。
相場を乗りこなすテクニック論よりも、「人として
どう成長するか」 「自分の仕事の志を持つ意義」「地
道なことを努力することが一番の近道」など、自
分のつたない現場経験から、仕事がもっと楽しく
なる秘訣を、少しでも今の若手の方に伝えたい！
と思っています。

本田茂プロフィ ール
農業経営診断士。宮城県在住。農家や農業法人、卸売市場
に対する経営支援をおこなうため 2012 年 10 月独立。 17

年間某団体で青果物流通の現場にいた。主な担当品目は、
菌茸類、豆類、土物全般、筍、梅、キュウリなど。在聰中に
業務を効率化し、時間外に受験校に通い、 10 年経済産業
省登録中小企業診断土となる。この他、農経新聞社と連
携して卸売市場の人材育成の研修事業も展開する。

お問い合わせは農経新聞社
奮03-3491-0360

•在庫管理
・仕切が入力されていれば、売上毎の利益力溝！認できます：

・在庫数も一 目瞭然。仕切・売上の平均単価も表示。

青果流通業界で豊富な実績を持つCRCが「正しい事業承継の手順（計画）」について解説、支援します！�

経営者 ・ 後継者向け「$;業ii<紅屠聾!」（全5回）

専門蒙と 一繍に作威する縫嘗のバトンタッチ計画
事業承継とは、「株式など資産の承継」「相続税対策」だけではありません。
まず「事業の将来性の客観的な判断、経営の承継j、次に「後継者の選択 ・ 教育」、そして最後に「資産承継」となります。
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東京

福岡

熊本

【講義】経営承継概蒻、自社課題の洗い出し
［塵学セミナー ： 120分】
・経営承継概論
・企業を取り巻く外部環境の把握方法について
・自社内部環境の把握方法について
・後継者候補の選定方法について

［ワーク］自社を取り巻く外部環境と内部環境の把握
【塵学セミナー ： 3 0分］
・企業課題の整理方法（ワ ー クの説明）

【ワーク： 90分】
・無料診断シ ー トを元に、 自社の承継課題の把握
・自社を取り巻く内外部環境課題の整理
・ヒト（経営者）、 経営資源の承継における課題の整理

※終了後、 懇親会を予定（実費負担）

［講義】資産承継の理解と把握
【塵学セミナー ： 120分］
・資産承継の課題、 相続問願について
・事業用資産・個人資産の承継の課題解決方法例
・相続税の節税方法について

［講義・ワーク】事業承継計画立案概鰭
［塵学セミナー ： 30分l
・事業承継計画作成のポイント
・事業計画、 後継者教育計画、 相続計画の作り方

［ワーク： 90分】 ｀ 

・事業用資産および個人資産の棚卸と承継課題の-
・事業計画、 後継者への事業用資産承継の計両す宰�

一 ,. . 経済産業省認可団体

�、企業再建・承継コンサルタント協同組合 東京都千代田区神田司町2-2-7パークサイド1ビル6F �0120-518-218 四 crc-info@crc呵三
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